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Objeto Detalhado

atividades de manutencao da rede elétrica, drenagem, desobstrucao, succao e demais servicos de

D Pregao eletronico para aquisicdo de veiculos e equipamentos especializados para apoio as

infraestrutura urbana e rural, visando aprimorar o atendimento das demandas operacionais do

Municipio.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da

selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das a¢oes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao

de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprfwavel.AEm- S|t.uac_foes excepcpnfa!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . A . . . 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias 10
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findicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Nl e e o 1
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
IMPACTUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Aquisicao de veiculos e equipamentos inadequados as demandas operacionais do municipio
Probabilidade
Planejamento Alto Média

Etapa Impacto

Dano

Compra de equipamentos que nao atendem corretamente ao tipo de servico, resultando em baixa eficiéncia, ociosidade ou
necessidade de adaptacdes onerosas.
Acoes Preventivas Responsavel
Realizar levantamento detalhado e atualizado das necessidades operacionais junto aos

setores responsaveis.
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Consultar especialistas e técnicos da area para validacao das especificacoes técnicas.
Realizar pesquisa de mercado e benchmarking com outros municipios.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Ajustar os contratos ou aditivos para adaptacdes dos equipamentos, se tecnicamente

viavel.

Realocar equipamentos para setores onde possam ser aproveitados de forma efetiva,

caso possivel.

Risco Médio - Fornecedor entrega veiculos/equipamentos fora das especificacoes estabelecidas em edital
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Baixa
Dano
Recebimento de bens com caracteristicas inferiores as necessarias, prejudicando a eficiéncia dos servicos a serem prestados.
Acoes Preventivas Responsavel
Incluir especificacdes técnicas claras e detalhadas no edital.

Definir critérios objetivos de recebimento e inspe¢do dos veiculos/equipamentos.
Capacitar equipe para receber e inspecionar os bens corretamente.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Recusar formalmente o recebimento dos itens fora do padrao e acionar garantias
contratuais.

Prever penalidades e possibilidade de rescisdo contratual em caso de reincidéncia.

Risco Médio - Fornecedor com baixa capacidade técnica para garantir manutencao e suporte pés-venda
Etapa Impacto Probabilidade
Selecao do Fornecedor Médio Média
Dano
Dificuldades na manutencao corretiva/preventiva dos veiculos e equipamentos apds a entrega, resultando em paralisagdo dos
servicos e maior custo operacional.
Acoes Preventivas Responsavel
Exigir comprovacao de capacidade técnica e experiéncia prévia na manutencao dos
equipamentos ofertados.

Exigir garantias e assisténcia técnica local em contrato.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Identificar e contratar servicos de manutencao de terceiros em casos emergenciais.

Negociar prazos e ajustes com o fornecedor para minimizar indisponibilidades.
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